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PROPOSTE PER UNA POLITICA A BREVE ED A LUNGO TERMINE



2,

' ‘11 bilanoio preventivo per l'ammo accademioo 1975/76 evidensia
un disevanso eoonomico dell'ordine di L. 1 miliardo (prima dei contribu~
1 straordinard, prevedibilé in L, 700 = 750 milioni).

B ~ Easo induce a talune riflessioni.:

In primo luogo, esiste una chiara tendenza del disavenzo globa
le ulh ocntinuu oruoitt, 1n base ad un ritmo di L. 200 - 250 miliond
per ammo, Bé Mla.ia. infatti la spesa, mentrs gran parte degli introiti
(in paﬂloolm. ‘1e tasse degli studenti) d rigida, Cid significa che
nei pmniui due axmi. se non intervengono adeguate misure,il disavanso
sl epprossimerd (prina dei oontributi streordinari) af 1500 milicni e
oontinnarl & crescers,

In neondo luogo, & chiaro che - se si veriﬁca quanto 8OpPra -
le ﬂum uquidc deld 'UniversitA, che ai aggirano - 600/700 miliond,
sono sufficienti e coprire il disavanzo prevedibile (mantenendo & ocon=
trivuti straordinari el livello di 700 - 750 milioni) per i prossini due
emni, , ‘

 Entro questo periodo passimo debbono percid essers assunti al-
cuni pmdumti intesi ad evitare che la situasions sopra desoritta
abbis a verificarsi. Gli interventi a tal fine poesibili sono diversij
essi ami‘d A4 seguito elencati come interventi a brave termine,

" Oltre a eid, o4 deve a mio avviso porre fin d'ora il probhm
a4 fondo di oid che la "Booooni® potrd e vorrd essers a lungo termine,
ciod unproblemp, delle sue poelte stiatexiche, A questo fine sono di se-
guito t&mh_tq alcune proposte introduttive a questo vasto e complesso

discorsos . -

A breve termine possono essers eseminati i mseguenti possidbili
tipi 4'intervento.



a)

Risanamento (o eliminazione) di attivitd gravemente deficitarie

Mi limito a citare due esempil :

— I1 "Centro di Calcolo'", che perde circa 50 milioni/anno, dovrebbe es-
sere reso pit efficiente e dovrebbe curare meglio la politica dei ser
vizi esterni, cosi da giungere all'incirca al pareggio;

— I1 "Giornale degli Economisti" costa all'Universita 15 - 20 milioni/
anno, anche perché & divenuto una rivista pochissimo letta e con un
ristrettissimo mercato.

Occorre trasformarlo in una rivista viva ed attuale, che risul-
terebbe pil prestigiosa e ridurrebbe sensibilmente la perdita.
In generale, per tutte le attivitd gravemente deficitarie, occor
rerd periodicamente verificare se i motivi che ancora inducono a mante—
nerle (finalitd scientifiche, di prestigio, etc.) continuino a sussiste-

re 0 siano venuti meno.

Potenziamento dei rapporti esterni per la raccolta di contributi di so-

stegno

L'opera capillare svolta presso le aziende ha urtato contro le difficol-
t3 poste dalla presente negativa congiuntura. Per questo motivo, se si
prescinde dalla importante contribuzione del gruppo Banco Ambroéiano -
La Centrale ¢ dell'A,N.,A.0.C. e dai cosiddetti contributi ordinari (Cas-
sa di Risparmio PP.LL., Banca d'Italia, Ministero Pubblica Istruzione,
Assolombarda, Camera di Commercio), la raccolta & stata abbastanza mode-
sta, ancorandosi sui 100 - 120 milioni/anno.

E!' difficile prevedere in quale misura questa cifra potra ulte-—
riormente dilatarsi. Un obiettivo di 200 -~ 250 milioni appare perd ra—
gionevolmente possibile, specie se si riuscira nell'intento di far mag-
giormente partecipare le aziende alla vita della Bocconi. L'aumento pre
vedibile & percid di 100 - 130 milioni per amno, da realizzare entro 2

annie.

Ricerche per conto terzi

Questa attivitd sard avviata in forma sperimentale per il corrente anno.



A partire dal 1976/77 si dovrebbe prevedere un budget di entrate lorde
per 150 milioni, con un provento netto per 1l'Universitad del 30% (45 mi-

lioni); ed il raddoppio per 1'ammo successivo (90 milioni).
rd

Adeguamento delle tasse (e contributi) pagate dagli iscritti

A livello dei corsi di laurea, ove i ricavi coprono attualmente meno di
1/5 dei costi complessivi del servizio, il nostro obiettivo finale do-
vrebbe essere il graduale recupero del livello di copertura di 4 - 5

anni or sono, ciod il 60%. Tale obiettivo non appare perd realizzabile
a breve termine; nei due prossimi amnni il livello delle tasse dovrebbe
perd raggiungere la copertura del 30 - 35%. Cid significa, in concreto,

la necessitd di un raddoppio, che potrebbe essere cosi frazionato, in

base ai dati medi : da 150,000 a 225,000 (+50%) nel prossimo amo (1976
77); da 225.000 a 300,000 (+33%) nell'anno successivo. L'aumento, tenu-
to conto degli esoneri e degli studenti "fuori corso", dovrebbe portare
maggiori introiti di L. 150 milioni nel 1° anno e di L. 300 milioni nel
2° anno.

Per i corsi post-laurea, la politica dovrebbe consistere nel far
pagare prezzi di mercato che assicurino la copertura dei costi variabi-

1i ed un consistente apporto alla copertura dei costi fissi.

Pil consistente opera di appoggio economico dell'Associazione "Amici

della Bocconi'

L'Associazione "Amici della Bocconi" possiede un patrimonio, in netta
prevalenza immobiliare, stimabile attorno a L. 3 miliardi. Esso offre
attualmente alla Bocconi una contribuzione attorno a L. 25 milioni/an—
no.
L'Associazione dovrebbe diventare un importante punto d'appog-

gio economico per 1l'Universita. Cid pud avvenire, ad esempio :
- mediante una gradvale trasformazione degli investimenti, in modo che

si possa assicurare all'Universitd un reddito del 4 - 5% (120 - 150

milioni/anno);



f)

g)

~ oppure mediante 1'accollo all'Associazione di oneri differiti per in-
denmnitd di quiescenza del personale e pensionamento docenti, dei qua~
1i 1'Universita non & in grado di assicurare oggi la copertura finan-
ziaria e, tra breve, neppure la copertura economica (stanziamento in
bilancio). Cid significherebbe sgravare il bilancio di circa 150 mi-

1ioni/anno.

Revisione delle strutture organizzative per migliorarne l'efficienza

Non & facile affermare oggi se il personale non docente della Bocconi
operi mediamente con un grado di efficienza accettabile; e se il livel-
lo di efficienza possa comunque essere elevato, anche attraverso un mi-
glior coordinamento dei servizi.

Sarebbe a tal fine necessaria un'accurata analisi per la ricerca
delle condizioni pil razionali di svolgimento delle varie attivitd lavo
rative, nell'intento di rendere minimi i costi a paritd di risultatij
0 — laddove i costi risultino incomprimibili - di migliorare i risulta~-
tie

Graduale revisione dei rapporti col personale docente

Gli odierni tipi di rapporto col personale docente non sono sempre i pin
idonei per ottenere soddisfacenti risultati e rendimenti. Ad esempio, an
drebbe esaminato un tipo di rapporto inteso a legare alla Bocconi, con
una retribuzione globale soddisfacente, valenti studiosi, preferibilmen-
te giovani, disposti a dare gran parte del loro tempo alle attivita ac—
cademiche (non meno del 70 - 80%).

Bisogna ciod marciare verso rapporti di collaborazione a full-—time
(per attivitd di docenza e di ricerca). I rapporti frammentari, anche se
scarsamente remunerati, si risolvono per lo pift in inutili dispersioni di
mezzie

Quésto'prcﬁléma, invero, rientra in un discorso sulle strategie a

lungo termine; occorre perd fin d'ora fissare bene alcuni principi per evi=-

tare di compiere passi in direzione sbagliata.



A l.msgo termine si pone anche alla Bocooni, oome ad ogni asien=
dn ed b nolél enit pubbuoi, 11 problema A4 xdeuminan ).Q propru nlu-
sioni ¢on 1'enbiente 2l fine s
« &1 pendavs 1 propria attivitd il pill possibile utile e ben accstta ale-

' }Vembiente nel quale essa opera, conservando o nigliormdo la propria

. Mimmaging®)

=« i rendera o propri potensiali utentd "aemn" validi o lnrgamnto e

chiestiy

‘= 41 yendors, %214 "servizi” in bage ad un rapportc casto/muo che oonsen

- 48 a1 oftenere ltoquilibrio del bilansios
. Nell'embito A1 queste . finzbitd, un discorso fondamantale riguap

_da 1o pevisions dei ¥servizi" che 1'Universitd pud rendere, Cid pons impop

ten$t problemi, del tipo , R R

e quale psso dare ai corsi ed, in ganaralc. ‘alle attivitd didattiche post-

leurea rispetio ai corsi di laurea
- quale pﬂa dare aua ricerca applicata riapetto allfattivith didatticay

- oen qmai eriteri stabilire la validitd delle varie attivitd _d.idatﬁoho
e dd rtm; '
- oo quaM oyiterd valuim 'y dscidere 1tintroduzions A4 muovi “servisi"

didaﬂioi @ di ricoroa, ' ;
. Altre decisioni fondamentali attengomo 1

- 2lla politica dei preszi da applicare ai vari "servisi®;

- ol peso che i oontributi %di sostegno® dovramo avere per la oopertura
di eventuali carense dei pressi ottenibili rispetio o1 costi;

~ af tipi di rapporti da instaurare col perscnale doocente ¢ addetto alla

ricerca,
Quente ed altre decisioni significanc la definigione delle stra-

tegie future della Bocooni. Ocoorre fin d'ora dedicare molta attensione a
questo problema, Proprio perchd il futuro si presenta difficile e molto ip

ocerto, d nmeceseario stabilire per tempo aloune linee gensrali d'asione,



Q\unto verrd stabilito non sard ovviamente definitivo od Lrmaee
ta.bih. pelohh neasuno pud indovinare il futuro. Ma servird perd a porre
utili fpotesi, che comsentirammo un pid pronto e coasapevole adattamento
alle oiraostansze ohe via via si presenteramno, |

. Ora, & ben noto ohe /discorsi @ lungo termine sssumono pienessa
ai nWtcuto solo me vengono w_@_ﬂ ciod tradotti in un "piano
.8 lungo termine®, Per questo motivo si ocercherd di prsson’am L -aré.
possidbile entro 56 mesi - uha bosra di "Piano a lungo tcmino" (oto& 2
%5=10 anni) della nostra Universitd,

- Nella formasione di queaio Piano devrammo naturalmente essers-
sentite ¢ tenute presenti le cpinioni espresse dai docenti, sia personal-
ments, sis & 1ivello di Conaiglio di facoltd; nonchd di altre perscne in
grado 44 fornire utili oonsigli,

" 11 Pieno, in sostansa, oonterrA una o pid ipotesi 44 indiriszeo
dell'astivith futura della Bocooni, presenterd 0iod le possibili vie da
peroorrere, Esso naturalmente non conterrd nd sconterd alcuna deoisione,

perchd queste sarammo assunte, a suo tempo, dagli organi competenti,

Hilano, ' ' ottobre 1975 |
| (Prot. Luigi Guatri)



